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4+ PARTIDO NOVO +

Resultados Construidos com Pessoas

Uma trajetéria marcada por decisGes dificeis, transformagdes reais e respeito as pessoas.
Numeros que representam décadas de trabalho concreto — ndo promessas.

30+ 25k+

Anos de experiéncia Profissionais
Transformando organizacdes em diferentes setores e regides do Brasil Liderados ao longo de uma carreira dedicada a gestdo de pessoas

10 S5

Estados brasileiros Prémios nacionais

Atuacao em multiplas regibes, compreendendo a diversidade do pais Reconhecimentos em gestdo por instituicbes de referéncia

Minha historia ndo comegcou em cargos executivos O que isso significa para o Rio de Janeiro?

Um gestor que conhece o chao de fabrica e a sala de reunido. Que ja
tomou decisGes dificeis com responsabilidade e que entende que por
tras de cada niumero existe uma familia, um sonho, uma vida.

Comegou trabalhando, aprendendo e enfrentando desafios como

milhdes de brasileiros enfrentam todos os dias. Por isso sei, na
pratica, o que significa querer crescer e ndo ter oportunidade.
Essa é a experiéncia que o Rio de Janeiro precisa na Camara Federal.
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Conheco o Brasil porque vivi o Brasil

e escolhi o Rio para servir.

Trabalhei em diversas regides do pais e aprendi algo essencial: o Brasil muda quando o trabalho é valorizado. Mas foi no Rio
de Janeiro que compreendi com mais forga o contraste entre potencial e oportunidade.

O problema do Rio Estado com enorme potencial economico

N3o é falta de gente capaz. E falta de gestdo que funcione. Um O Rio possui recursos naturais, culturais e humanos que poucos

Estado ri el iatividad . f estados brasileiros podem igualar. O que falta é transformar esse
SR 18D S eeliEngy, SiEdileE @ ek Gl Seits Gelul potencial em desenvolvimento real e sustentavel para toda a

desperdicio, improviso e auséncia de visdo estratégica. populacdo.

Talento humano abundante e diverso Precisa de lideres com visao e preparo

A forga do Rio estad nas suas pessoas: empreendedores, trabalhadores, Nao de mais discursos. De gestores que entendam de orgamento, de

artistas, professores, estudantes. O que precisam € de um ambiente eficiéncia, de pessoas. Que saibam transformar recursos em resultados

que funcione — com regras claras, seguranga e oportunidades reais. e que tratem o dinheiro publico com o cuidado que ele merece.

"O Brasil muda quando o trabalho é valorizado." washington Sorio
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Por que decidi entrar na politica agora

Apds mais de trés décadas construindo organizagoes, desenvolvendo pessoas e enfrentando crises reais, chegou o
momento de levar essa experiéncia para onde as decisdes que impactam milhdes de vidas sao tomadas.

30 anos ajudando organizagdes a Ndo entrei por carreira politica O Rio precisa voltar a funcionar
crescer

Gerei empregos, superei crises, transformei Entrei porque acredito que o Brasil precisa de Com gestdo séria, ética e foco em resultados
culturas organizacionais em setores e regides mais gestores e menos improviso. A Camara mensuraveis. Um Estado do tamanho do Rio
distintas do Brasil. Chegou o momento de Federal precisa de quem ja resolveu de Janeiro ndo pode continuar sendo mal
levar essa experiéncia para onde as decisGes problemas reais com orgamento, com administrado. Temos recursos, temos talento,
gue impactam milhdes de vidas sdo tomadas. pessoas, com prazos e ndo de quem quer temos histdria. Precisamos de lideranga que
A politica precisa de quem ja construiu, ndo criar novos cargos ou perpetuar privilégios. respeite tudo isso e saiba transforma-lo em
de quem apenas promete. bem-estar para a populagdo.

Esta ndo é uma candidatura de carreira. E uma candidatura de servico com data de inicio,
mas sem data de fim para o compromisso com o Rio de Janeiro.

www.washingtonsorio.com.br & washington.sorio@gmail.com & (21) 97374-4858



[ WASHINGTON SORIO ‘

O Brasil que eu defendo é o Brasil que trabalha

A politica precisa olhar para quem sustenta o pais e ndo apenas para quem vive dela. Cada decisdo legislativa
impacta a vida real de pessoas reais. E por elas que estou aqui.

O jovem buscando o
primeiro emprego

Que precisa de oportunidade
real, ndo de discurso. Que quer
trabalhar, aprender e construir
seu futuro. O primeiro emprego
precisa deixar de ser sorte e
virar politica publica estruturada.

O empreendedor lutando
para manter o negocio

Que paga impostos, cumpre
obrigagOes e quer crescer. Que
acorda cedo, fecha tarde e
carrega nas costas o sustento da
sua familia e dos seus
funcionarios. Merece menos
burocracia e mais apoio real.

O trabalhador que paga
impostos e nao vé retorno

Que financia o Estado com seu
suor e merece servigos de
qualidade em troca. Que vé o
dinheiro publico sendo
desperdigcado enquanto sua familia
precisa de saude, segurancga e
educacao que funcionem de
verdade.

A politica precisa olhar para quem sustenta o pais

e nao apenas para quem vive dela.

& washington.sorio@gmail.com
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O professor que
transforma vidas

Que da tudo de si mesmo sem o
reconhecimento que merece.
Que forma as préximas geragoes
COM recursos escassos e
dedicagdo imensa. Merece
valorizacdo real (salarial,
estrutural e social).
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Nao prometo. Entrego.

Trés casos que mostram como penso e ajo sob pressdo real

Gestao nao é discurso. Gestao é resultado. Estes sdo exemplos concretos de como tomo decisdes quando as
circunstancias exigem coragem, transparéncia e cuidado com as pessoas.

# Privatizacao com Dignidade M Profissionalizacao € Gestdo de Crise

Aguas do Amazonas Grupo Ponte Norcon - Crise 2008

Conduzi um PDV complexo com Transformei uma empresa familiar em Diante do colapso financeiro global,
transparéncia total em um processo de organizagao preparada para abrir capital encontrei saidas inovadoras que
privatizacao que afetou 479 familias. na Bovespa. Reduzi de 9 para 5 minimizaram demissdes e protegeram ao
Cada profissional teve plano de diretorias e de 7 para 4 niveis maximo os empregos. Em tempos de
recolocacdo personalizado, comunicagao hierarquicos, simplificando estruturas, crise, a criatividade e a coragem do
honesta e dignidade preservada. ganhando agilidade e preparando a gestor fazem a diferenca entre o colapso
Nenhuma familia foi abandonada. Gestdo empresa para o mercado de capitais sem e a recuperacao. Solugdes reais para
responsavel significa cuidar das pessoas perder sua identidade e valores. problemas reais.

mesmo nos momentos mais dificeis.

Gestao nao é discurso. Gestao é resultado.
E resultados sao construidos com pessoas.
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Trés compromissos com o Rio e o Brasil

Compromissos claros, mensuraveis e baseados em experiéncias reais de gestao. Ndo promessas genéricas.

Diretrizes concretas para transformar o Rio de Janeiro e contribuir com um Brasil mais justo e eficiente.

Emprego e Dignidade

O primeiro emprego precisa deixar de ser sorte e
virar oportunidade real. Politicas que conectem
empresas e trabalhadores, qualificacdo
profissional como politica publica estruturada,
ambiente favoravel ao empreendedorismo e
didlogo produtivo entre capital e trabalho.
Emprego formal é a porta de entrada para a
cidadania plena.

. Primeiro emprego como politica publica;
. Qualificagdo profissional estruturada;

. Ambiente real para o empreendedorismo;
. Dialogo produtivo capital-trabalho.

www.washingtonsorio.com.br

=

Educacao para o Futuro

Educacdo que prepara para a vida, o trabalho e a
independéncia. Parcerias efetivas entre escolas e
empresas, inclusdo digital como direito basico,
valorizacdo real dos professores e expansdo da
educacgdo técnica e profissionalizante. A nova
geragao fluminense merece estar preparada para
o século 21.

. Parcerias escola-empresa efetivas;

. Inclusdo digital como direito basico;

. Professores valorizados e capacitados;
. Educacdo técnica e profissionalizante.

il

& washington.sorio@gmail.com

Gestao Transparente

Dinheiro publico tratado com o cuidado de quem
trabalha para ganha-lo. Melhores praticas do setor
privado aplicadas ao publico, indicadores
acessiveis a populacdo, combate ao desperdicio
com forga anticorrupgao e cargos preenchidos por
competéncia — ndo por indicagdo politica.

o Melhores praticas do setor privado;

o Indicadores acessiveis a populacgdo;

. Combate ao desperdicio e corrupgao;

. Cargos por competéncia, ndo indicagdo.
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Compromissos com o0 Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro tem tudo para ser um dos estados mais prdésperos do Brasil. O que precisa é de gestao
a altura do seu potencial. Estes sdo os compromissos especificos para o Estado que escolhi para servir.

= Geracao de empregos locais @ Pequenos empreendedores O Educacgao técnica e digital
Incentivar politicas que conectem empresas e Apoio real ao MEI e aos pequenos negocios Preparar a nova geragao para o mercado do
trabalhadores cariocas de forma estruturada. que sustentam bairros inteiros e século 21 com educacao técnica de qualidade,
O Rio precisa de um ecossistema que gere movimentam a economia local. Menos inclusao digital efetiva e parcerias com o setor
empregos formais, valorize o talento local e burocracia, mais acesso a crédito, produtivo. O Rio precisa formar profissionais
reduza a dependéncia de empregos desburocratizagdo tributaria e programas de prontos para as demandas reais da economia
informais. Cada bairro merece ser um polo de capacitagdo. O pequeno empreendedor moderna e nao apenas diplomas.
oportunidades reais. carioca é o coragdo economico do Rio.

®_ Transparéncia na gestio publica @ Seguranga econdomica
Combater desperdicio e ma gestdo com Fortalecer a dignidade e a cidadania através
indicadores acessiveis a populagdo. O cidaddo de empregos formais e de qualidade.
carioca tem o direito de saber como seu Trabalho formal gera direitos, gera
dinheiro esta sendo gasto. Transparéncia nao previdéncia, gera futuro. O Rio precisa de
é favor; é obrigagdo. E fiscalizacdo cidada é o uma politica de emprego que trate o
melhor antidoto contra a corrupgéo. trabalhador com o respeito que ele merece.
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O que nao esta a venda

Em 30+ anos de carreira, estes pilares nunca foram negociados e nao comecarao agora

Politica precisa voltar a ser servico, ndo privilégio. Estes sdo os valores que guiaram cada decisdo da minha vida profissional e que serdo a base de cada
voto, cada proposta e cada posicionamento na Camara Federal.

o

Etica Inegociavel Compromisso com Resultados
30+ anos sem negociar principios. Etica ndo é opcdo; é fundagdo. Em um Promessa € divida. O que é combinado ndo € caro. Foco total em
ambiente onde acordos escusos sdo tratados como normalidade, manter resultados mensuraveis e ndo em intengdes bonitas. Gestdo publica
a integridade é um ato de coragem. Ponto final. precisa de metas, prazos e prestagdo de contas real a populagdo.

V) 4
Dignidade Humana Coragem para Transformar
Respeito ao dinheiro publico e as pessoas. Cada decisdo considera o Mudanga déi, mas estagnacgdo mata. Independéncia de interesses
impacto humano real. Por tras de cada orcamento, de cada corte, de pessoais e coragem para decidir o que é certo, mesmo quando é dificil. O
cada investimento, existem familias, sonhos e vidas que dependem das Rio ndo precisa de mais politicos confortaveis. Precisa de gestores
nossas escolhas. Corajosos.

Politica precisa voltar a ser servico, nao privilégio.
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O Rio merece mais do que
Washington Sorio promessas. Merece gestao.

Pré-Candidato a Deputado Federal - Rio de Janeiro
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Se vocé acredita em trabalho, educacao e responsabilidade com o
futuro, essa caminhada é coletiva. Vamos reconstruir a confianga
na politica com seriedade, preparo e coragem.

Site
www.washingtonsorio.com.br D D

. Celular -y
(21) 97374-4858 "
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< E-mail D
washington.sorio@gmail.com
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